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Resumen.

La presente monografia incluye la fundamentacion metodoldgica y contenido de la
propuesta de proyecto del Diplomado dirigido a los especialistas que los atienden las
Comisiones Provincial y Municipales de Atencion a Atletas Retirados y en Activo
(CAAARR). Consecuentemente, incluye el disefio metodoldgico de la investigacion: su
tipologia, paradigmas, métodos empiricos y tedricos, criterio de seleccion de la
poblacion investigada y el correspondiente andlisis cualitativo de los resultados del
diagnostico aplicado. Ademas, la fundamentacion teérica de las invariantes curriculares
de un proyecto del Diplomado para miembros de esas CAAARR. El proyecto de
diplomado incluye postgrados en Metodologia de la Investigacion Social, Etica y
Formacion de Valores, Fundamentos de Psicologia General y Social, La Revolucion
Cubana y su Deporte en la actual coyuntura historica, Gerencia de RR HH de la Cultura
Fisica, Redaccién Documental, Ortografia, Voz y Diccién, Cultura Gastronémica y del
Vestir. Se adiciona la justificacion del proyecto del Diplomado, a partir de la
demostracion de su oportunidad, pertinencia, validez, aplicabilidad, generalizacion,
novedad y originalidad.

Palabras claves: Alternativa Metodoldgica, Atletas Retirados; Atletas en Activo;
Atencidn Sustentable; Comisiones de Atencidn a Atletas.

Introduccion.

El tema de la investigacidn es importante y vigente, por su alto contenido humano y por
sostener y desarrollar la obra de la Revolucién en el deporte, en especial, la dirigida a
satisfacer necesidades para los recursos humanos que la han llevado y llevan adelante.

Después de paliar la sociedad cubana el impacto negativo mayor del periodo especial y
en consecuencia haber mejorado los indicadores macroeconémicos que informan sobre
el desarrollo del pais, consecuentemente, ha podido estructurarse a escala nacional una
politica de atencion a los recursos humanos, disefiada para las organizaciones que son
las referentes de tales recursos. EI INDER no ha sido la excepcion.

La politica mencionada, en el caso de este organismo, ha sido concebida para atender a
los atletas en activo y en retiro, con mayor énfasis en la satisfaccion de necesidades
economico-materiales.

En cada municipio y provincia hay un plan cuyo cumplimiento se dirige a garantizar esa
satisfaccion. En la Direccion Nacional del INDER hay una estructura administrativa
para atencién a atletas, representada por Comisiones de Atencion a Atletas de Alto
Rendimiento, en Activo y Retirados (CAAARR) en los diferentes niveles
administrativo-territoriales.

Por esta via, atletas en activo y en retiro han mejorado sus condiciones de vida
salariales, habitacionales y de crecimiento curricular; en el pais.

Empero, ese empefio tan loable es bueno, pero insuficiente. Necesita de un
complemento eficaz que esta relacionado con los aspectos, cultural y sociopsicolégico,
de la adaptacion funcional y equilibrada del sujeto, tanto al inicio como en el transcurso
y final de su carrera deportiva.



Se debe hacer la necesaria aclaracién de que cuando los autores aluden a atencidn
cultural y sociopsicoldgica no se refieren, en este Gltimo caso, a la ofrecida por el
psicologo deportivo en funcion de cumplir la dimension psicoldgica del entrenamiento
deportivo. En realidad, se expresa en funcién de qué se hace o debe hacerse para lograr
que los cambios de estatus y rol social, en el atleta Alto Rendimiento (AR) y en el que
se retira, afecten lo menos posible a estos, en lo personal y que no se conviertan en
barreras para su desarrollo integral como seres humanos.

Ese es un aspecto sensible, por omision, porque la atencién cultural y sociopsicologica,
carente de un plan bien organizado, casi nunca se dirige a atletas que comienzan como
grandes promesas (que lo son por haber logrado desde los inicios de su carrera
deportiva impresionantes resultados), pues muchas veces es diluida, reducida o
confundida con la preparacion psicolégica como dimension del entrenamiento
deportivo. Se dirige, siempre limitada en opciones, poca e intermitente, a atletas de AR
ya retirados.

Los que laboran en esas CAAARR son personas mayoritariamente consagradas a su
labor y con sentido de pertenencia y amor a la misma. Si el trabajo de esas instituciones
no es mejor, se debe a limitaciones de conocimientos de sus miembros. Si se calificaran
convenientemente, se podrian mejorar los resultados de su trabajo.

La investigacion informada en esta Monografia, se dirige entonces a solucionar ese
vacio relativo en el desempefio institucional de las CAAARR. En consecuencia, se
impone adiestrar a los trabajadores y activistas que trabajan en las CAAARR, para que
les permita, en perspectiva proponer y ejecutar un plan mejor que el que ya existe -, de
atencion cultural sociopsicolégica a los atletas que, en diferentes periodos
psicoevolutivos del desarrollo de la personalidad, se enfrentan a los procesos bruscos y
profundos de cambio de estatus y rol, arriba comentados, garantizando para ellos una
insercion social mas eficaz y funcional como seres humanos.

Luego entonces, si ello va a ser objeto de una investigacion correspondiente, el
problema de la investigacion seria formulado como sigue:

¢Como apoyar el desarrollo de las funciones de atencion cultural y sociopsicoldgica de
las CAAARR matanceras, dirigida a atletas de AR en activo o0 que se retiran de su vida
deportiva, para una mejor insercion social de los mismos, sin que los respectivos
cambios de rol y estatus afecten su desempefio como seres humanos?

Para lograr una respuesta al mismo, desde una perspectiva cientifico-investigativa, se
plantea por los autores la necesidad de cumplir con el siguiente Objetivo General.

Configurar las invariantes de un proyecto de Diplomado que permita capacitarse a los
trabajadores de las CAAARR matanceras para un mejor desempefio en sus funciones.

Este objetivo general se cumple si, de manera gradual y consecutivamente ordenada se
logran cumplir los Objetivos Especificos siguientes.

1. Localizar, en los planes de trabajo de las CAAARR matanceras, las posibles
carencias en la funcion de atencion cultural y sociopsicologica.



2. Fundamentar cuéles elementos de atencion cultural y sociopsicoldgica deben integrar
la capacitacion de los miembros de las CAAARR para mejorar su desempefio
profesional en las mismas.

3. Elaborar las variables de la propuesta de figura de postgraduacion destinada a
capacitar a los miembros de las CAAARR para un mejor desempefio de sus funciones.

En el caso de los elementos de este disefio, se aclara que el referente territorial para
todos ellos, son los municipios de la Provincia de Matanzas y las Comisiones de
Atencion a Atletas que existen en esos niveles politico-administrativos, como unidades
de estudio.

Los métodos empleados fueron, en el caso de los empiricos, el cuestionario, en su forma
de entrevistas semiestandarizadas, Tormenta de ldeas, Check-List, concebidas asi para
recabar de los deponentes seleccionados el maximo de informacidn posible, por medio
de preguntas y todas las repreguntas complementarias que fuesen necesarias.

De los teoricos, para la organizacién y desarrollo de la presente investigacion y de este
informe en formato de Monografia, se emplearon el analitico-sintético, el légico-
historico y el sistémico-estructural.

La investigacion es de enfoque cualitativo y su ordenamiento metodoldgico transcurre
desde presupuestos mas generales a la formulacion de especificos y concretos.

La bibliografia sobre el tema es muy escasa, pues el tema se ubica en el grupo Il de la
metodologia de la investigacion cientifica, en el que se ubican los pocos 0 no
investigados (Hernandez, 2003)

Para la Fundamentacion tedrica, hay areas como la Psicologia General y Social
(necesidades, motivos, intereses, estatus, rol, psicoevolucion, etc.), en las que los textos
de consulta son mas abundantes y de elevado nivel; asi como muy escasos, por
contraste, los referidos a la vinculacion de la teoria psicoldgica y socioldgica con la
atencion a atletas.

Desarrollo.

Il. Fundamentacion metodoldgica y contenido de la propuesta de Proyecto de
Diplomado.

2.1. Disefio metodoldgico de la investigacion.

En el disefio de la presente investigacion se partio de los presupuestos en los que se basa
el criterio general de lo que es actividad cientifica. Segun Barreras (2004), cuya opinién
es compartida por los autores, esa actividad es un proceso:

1- Consciente e intencional heuristico-epistémico, que procura hallar propiedades,
leyes, y regularidades del mundo natural y social.

2- Metodoldgicamente estructurado, dado que la investigacion se organiza
estratégicamente en etapas logico-genética y dialécticamente conexas, a través del uso
en ellas de métodos, técnicas y procedimientos empiricos, tedricos y matematico-
estadisticos de eficacia validada.



3- Que parte también de la deteccion de problemas, necesidades y contradicciones
de la practica, que pueden ser abarcadores de - y estar extendidos a - la pluralidad de la
actividad humana en todas las esferas de la sociedad.

4- Cuya busqueda del conocimiento se fundamenta y orienta a partir de lo
postulado en bases y referentes metodolégicos y tedrico-conceptuales, cientifico-
concretos, cientifico-generales y cosmovisuales; y cuyos resultados tributan,
dialécticamente a la reelaboracion, enriquecimiento, demostracion o refutacion del
conocimiento existente.

5- En el que la informacion obtenida describe, explica y predice lo relativo a uno u
otro aspecto de la realidad, en el marco y contexto de una teoria dada que se toma como
referente para la accion discursiva y practico-transformadora.

6- En el que la finalidad ultima y la razon ética del proceder es — y tiene como
referente a - la practica, pues ella es el escenario donde la teoria, ademéas de ser
contrastada y verificada, puede aplicadamente contribuir al mejoramiento eficaz de la
vida.

El disefio de la investigacién esta constituido por elementos fundamentales que
conforman su estructura y organizacion, siempre segin Barreras (op. cit); que se han
observado escrupulosamente por los autores de la Monografia, en una u otra de las
partes de su estructura discursivo-metodolégica:

1- “Seleccion del objeto de estudio de la investigacion y fundamentacion del
problema especifico a resolver.

2- Determinacion de los fundamentos y teorias en que se basara la investigacion,
andlisis critico de los mismos y exposicion de la forma en que seran enriquecidos.

3- Formulacion de los objetivos, tareas y las hipotesis o preguntas cientificas.

4- Seleccion de los métodos que se aplicaran y de la muestra en correspondencia
con el objeto de estudio y el problema seleccionado.

5- Organizacidn de la recopilacion de los datos y elaboracion de los mismos.
6- Formulacion de los resultados, las Conclusiones y las Recomendaciones.
La presente investigacion, de acuerdo con Barreras (op. cit) como referente:

- Aborda un tema que responde a un problema real de interés social y asume el desafio
de asumir la préactica pedagdgica como escenario de desarrollo.

- Verifica el estado de desarrollo del tema y define bien si el tema esta o no investigado
y, de estarlo, si se ha aplicado a la practica educativa. En este caso, no procede porque
la investigacion es novedosa y original.

- Comprende adecuadamente el tipo y area de impacto de la investigacion.

- Cuenta con una adecuada y precisa fundamentacion tedrica y metodologica.



- Posee rigor en la estructuracion y organizacién de la investigacion.
2.1.1. Tipo de investigacion.

Los autores se basaron en criterios compartidos por una red de maestrantes encabezada
por el Tutor de esta Monografia, en relacién con el contenido, la estructura y los
referentes bibliograficos necesarios para un buen disefio metodologico de la
investigacion. Luego entonces, esta tiene varios referentes valiosos en la literatura sobre
metodologia de la investigacion, como en las obras de Castellanos sobre el particular
(1998a; 2002).

Los autores consideran, de acuerdo con Calvifio (1996), que es sobre todo la propia
naturaleza objetiva del contenido de la investigacion lo que de hecho condiciona la
presencia y el tipo de los elementos integrados y combinados (Paradigmas, Métodos,
Criterios de Seleccion Muestral...), tanto en esta como en cualquier otra tipologia de
investigacion, asi como el criterio de lo que cada uno de tales elementos debe y puede
aportar como referente metodolégico basico para investigar.

Los autores de la Monografia configuraron la tipologia de la presente investigacion a
partir de su andlisis de los criterios compartidos por la citada red de maestrantes.
Incluyd el aporte de Castellanos y col. (2005); Nocedo & Abreu (1984); Nocedo y col.
(2002), Hernandez y col. (2003); Arnal, Rincon & Latorre (1994); Van Dalen & Meyer,
W. J. (1994); Viciedo (1996) Castellanos (1998a; 2000; 2002); Pérez y Garcia & Garcia
(1996), Pérez y col. (2002), y Martinez (2005). Luego entonces, determind que la
investigacion, por la profundidad del objetivo gnoseoldgico es exploratorio-descriptiva;
por el control de las variables, no experimental; por su finalidad, aplicada; por el
caracter de la medida, predominantemente cualitativa; por el caracter del marco en que
tiene lugar, de campo y en condiciones naturales de los sujetos; por la orientacion que
asume, dirigida a la aplicacion; por el tiempo empleado en investigar, transversal y
monoetapica.

2.1.2. Paradigmas.

Los autores no emplearon uno sino varios paradigmas combinados, no por razones
exclusivamente de su voluntad, sino atendiendo a los requerimientos objetivos de la
naturaleza de la investigacion, tal y como lo prescriben, desde sus respectivas obras
Pérez (1999) y Pérez y col. (2002) y Nocedo y col. (2002), tomados en conjunto. En
consecuencia, se asumio el paradigma critico-social o dialéctico, identificado y descrito
por Chéavez (Chavez, 1996), aunque se empled operativamente como lo estipulan
Beatriz Castellanos y col. (1998b), debido a que en la investigacion se vinculan, en
sistema, las determinaciones multiples que impactan negativamente como nulidades
curriculares relativas para su desempefio, que presentan los trabajadores y activistas que
laboran para las CAAARR, en la provincia de Matanzas.

También el cualitativo o interpretativo es adaptado por los autores. La determinacion
del papel y lugar de lo cualitativo se hizo a partir de las recomendaciones de Martinez
(2003), al respecto, y fue aplicado en esta investigacion, segun prescripcion de
Castellanos (1998c), para la critica al estado actual de desarrollo de los trabajadores y
activistas que laboran para las CAAARR matanceras, expresado en las mencionadas
insuficiencias curriculares relativas que los caracterizan en su desemperio.



La subjetividad necesaria de los juicios de valor de ellos como deponentes no hacen
recomendable, por ejemplo, el enfoque cuantitativo en esta investigacion, sino que
queda relegado aqui a la cuantificacion de datos de encuestas aplicadas.

2.1.3. Métodos.

De acuerdo con los presupuestos légicos y metodoldgicos del objeto de estudio, el
problema cientifico y los objetivos de la investigacion, los autores consideraron
pertinente determinar los métodos y técnicas para la ejecucién de la investigacion
presente. Son los siguientes:

2.1.3.1. Métodos tedricos.

Analitico-sintético. Un proceder predominantemente analitico se efectué para la
deslindar el los elementos del contenido de trabajo de los trabajadores y activistas que
laboran para las CAAARR matanceras, en la pluridiversidad de sus nexos, elementos,
propiedades y atributos; con el fin de determinar, de ellos, cuéles son los esenciales en
la dindmica de tal proceso.

El procedimiento opuesto, predominantemente sintético, también se efectud para
facilitar la reestructuracion del sistema, aunque portando ya el conocimiento sobre
cudles de sus elementos, etc., son los esenciales en su estructura y dindmica funcional.
Se reprodujo entonces ese proceso con la informacion necesaria acerca de qué debe ser
0 no modificado.

Esos procederes, que son dialécticamente contradictorios en tanto son a la vez
interdependientes y excluyentes, fueron efectuados simultdneamente. Asi, en la
investigacion se evidencio lo esencial entre las multiples determinaciones del proceso y
para identificar y valorar los resultados investigativos acerca de la calidad de la labor de
los trabajadores y activistas que trabajan para las CAAARR matanceras.

Inductivo-Deductivo. La existencia y actuacion de las CAAARR como instituciones en
Cuba, de acuerdo con su nueva concepcion, es muy reciente. Entonces, el analisis tanto
del curriculo de los recursos humanos que las integran como de lo que tales recursos
necesitan para su desempefio, estuvo mas vinculado metodologicamente a
procedimientos investigativos de tipo inductivo. De todas maneras, la deduccion resulto
necesaria, habida cuenta de que la tradicion docente-educativa respecto a adiestramiento
de trabajadores en diferentes tipos y niveles de ensefianza del Sistema Nacional de
Educacidn cubano, no es desdefiable y si aprovechable.

Histdrico-Logico. Se justifica su uso porque el proceso docente-educativo destinado a
preparar sujetos para desempefios de gestion de RRHH ya tiene una historia de su
propia teoria, aprovechable en Cuba. En consecuencia, si lo historico reproduce
metodologicamente todo el proceso de elaboracion longitudinal y colectiva de esa
teoria, lo logico en este caso selecciona lo esencial, contenido en el criterio que
determina la fundamentacion, oportunidad, pertinencia, viabilidad y utilidad de la
capacitacién cuya concepcion, al menos como intencion, se traté precisamente de basar
en lo mejor de ese dilatado proceso temporal de elaboracion tedrica.

Analogia-Modelado. Las invariantes de la capacitacion que resultaron de la
investigacion y que constituyen el eje transversal de la misma, son un paradigma del




“deber ser” y del “deber hacer”, basado en propuestas anteriores que, desde diferentes
tipos y niveles de ensefianza y en tanto prototipos, se han hecho para superar recursos
humanos. De manera analoga, es aspiracion de los autores que lo que hicieron pueda
servir de referente para propuestas futuras que, con propdsitos relativamente similares,
puedan hacerse en y desde diferentes tipos y niveles de ensefianza del Sistema Nacional
de Educacién cubano o de otras latitudes, siempre que sean oportunas, pertinentes,
viables y Utiles las debidas adaptaciones y contextualizaciones.

Sistémico-estructural. Es un método no sélo esencial por su transversalidad en esta
investigacion, sino que ese cardcter transversal se extiende a la sistematizacion del
aparato conceptual-metodolégico y del contenido tedrico de toda la investigacion y de
su Monografia correspondiente. Cada una de las partes de la Monografia respecto a las
otras y cada invariante de capacitacion respecto a las restantes, estan relacionadas en
sistema y la separacion entre ellas resiente el posible impacto positivo de cada una. Eso
es una consecuencia de la dialéctica propia de los nexos entre las determinaciones que
se integran en la formulacion de esas invariantes.

Ascenso de lo abstracto a lo concreto: es el esencial. Lo es por ser integrador de todos
los demés relacionados en la investigacion, tanto empiricos como tedricos. A fin de
cuentas, la concepcion de esta investigacion es el resultado de un proceso en el que
predomina lo objetivo, lo sintético y lo 16gico, expresado en una concrecion que es, en
esencia, el sistema de invariantes que en la Monografia se exponen, y que sirven de base
a la propuesta general de Diplomado que se muestra como proyecto.

2.1.3.2. Métodos empiricos.

Hubo aplicacion de un sistema de Cuestionarios, en la variante de Encuestas y
Entrevistas a segmentos de la poblacion investigada, con la finalidad de conocer el
estado real de la capacitacion para el desempefio de los miembros de las CAAARR
municipales matanceras.

2.1.4. Criterio de seleccidn de la poblacidn investigada.

No hubo, en rigor, una seleccién de municipios para diagnosticar, sino que todos fueron
objeto de investigacion.

La intencion era un levantamiento de necesidades de superacion de los de los
trabajadores y activistas que laboran para las CAAARR matanceras, que fuese lo mas
representativo y completo posible.

Por otra parte, si la propuesta se va a expresar en la forma de invariantes politematicas
que puedan ser base de acciones de capacitacion, estas no pueden concebirse
discriminando criterios de determinados municipios, debido a que todos estos no tienen
el mismo desarrollo cultural ni la misma disponibilidad de recursos humanos calificados
por especialidades, y podrian quedar excluidas algunas de esas necesidades en algunos
municipios.

En consecuencia, es mejor disefiar — sobre la base del diagndstico aplicado cuyos
resultados aqui se ofrecen —, las citadas invariantes para un proyecto de Diplomado, y
los clientes potenciales de cada municipio puedan seleccionar de ellas lo que necesitan y
satisfacer asi las aludidas carencias.



Criterio de seleccion de los investigados:

Del universo investigado de 151 trabajadores y activistas que laboran en las CAAARR
matanceras, se seleccionaron para encuestarse 100, distribuidos por municipios con la
mayor equitatividad posible, previendo:

1. Que nunca fuese la cifra inferior al 20% de los mismos, por municipio.

2. Que hubiese una representatividad equilibrada de trabajadores y activistas por
asignaturas a impartir.

Se trabajo con el minimo requerido de investigados, previendo que por ninguna causa se
afectara el mismo. En consecuencia, se presentaron, guardando esas proporciones por
municipio, 115 sujetos, para un 76,15%, garantizandose asi un nulo impacto negativo en
la representatividad por concepto de mortalidad de la muestra, en ocasion de la
aplicacion de los instrumentos, y un maximo posible de informacién para poder
configurar bien las invariantes para un proyecto de Diplomado.

Por todo lo expuesto, los autores consideran que el criterio de seleccion cumplid, con
creces, los requisitos metodoldgicos arriba expuestos, para que se cumpliese con un
criterio objetivo, fiable, de representatividad muestral.

Se hizo también una seleccion aleatoria de AAR en activo, para interrogarlos sobre la
atencion que reciben por las CAAARR.

Se entrevistaron a los jefes de las CAAARR Provincial y del municipio de Matanzas.

En todos los casos se hizo observancia del principio de unidad de acto, en la aplicacion
de los instrumentos a las muestras.

Instrumentos aplicados en el diagndstico — cuyos ejemplares originales estan en Anexos
respectivos -, con criterio de seleccion correspondiente:

Como parte del diagnostico, los autores:

- Sometieron a consideracion, en entrevista, un resumen de la propuesta de
invariantes para un proyecto de Diplomado a especialistas de alta calificacion,
incluidos Dres. y Masters en Ciencias vinculados a la Cultura Fisica y al trabajo con el
nuevo enfoque metodoldgico de universalizacion de la ensefianza.

- Entrevistaron a los jefes de las CAAARR Provincial y del municipio de
Matanzas, y les solicité dar ademas un dictamen de necesidades de capacitacion de los
trabajadores y activistas de las CAAARR, en formato de cuestionario Check List para
especialistas. Tanto la Guia de Entrevista como el cuestionario Check List, se muestran
en los Anexos correspondientes.

- Realizaron un muestreo por sorteo de varios expedientes laborales de
trabajadores y activistas municipales, especificamente encaminado a conocer las vias de
superacion de sus titulares y los resultados de ese proceso.



- Efectuaron el levantamiento de la informacion por municipios, en forma de una
Tormenta de Ideas efectuada por trabajadores y activistas de las CAAARR, basada en la
Guia para la Tormenta de Ideas, mostrada en Anexo correspondiente.

- Los instrumentos aplicados configuraron el diagndstico como su compendio e
informaron de la legitimidad del criterio metodol6gico con que este se concibio; asi
como la utilidad, pertinencia, oportunidad y viabilidad de la propuesta que justifica la
investigacion.

2.2. Analisis cualitativo de los resultados del diagnéstico aplicado.

En primer lugar, como no se pusieron condiciones a la libre expresion de los
investigados, relativas a sus necesidades reales de superacion, ellos revelaron todas las
posibles.

Ese criterio metodologico empleado para elaborar y aplicar el disefio del diagndstico fue
atil, por:

- El alto valor de la informacion que, por su volumen y detalle, se pudo levantar en el
diagndstico, a los efectos de configurar la propuesta de los autores.

- Se superaron exhaustivamente los objetivos del diagnostico en si mismo v,
puesta esa informacion a disposicion de los Jefes Provincial y Municipales de las
CAAARR, les permitira a estos disefiar formas y vifias futuras de capacitacion para los
trabajadores y activistas a su cargo.

Los autores se cifien ahora al anlisis de los resultados del diagnostico en funcion de la
configuracion de la propuesta.

Respecto a la entrevista a Dres. y Masters en Ciencias vinculados a la Cultura Fisica y
al trabajo con el nuevo enfoque metodoldgico de universalizacion de la ensefianza,
fueron entrevistados siete, todos de la Facultad de Cultura Fisica de Matanzas. Todos
ellos coincidieron en que:

a) La atencion psicoldgica institucional a atletas de AR sdélo se efectia con los que
aun estan en activo, se circunscribe a la relacionada con la dimensién psicolégica del
entrenamiento deportivo y, en modo alguno, se pone tal atencién en funcién de
ayudarlos a superar los trastornos que conllevan los cambios de estatus y roles en el
desarrollo evolutivo de la personalidad del atleta.

b) Conocen de otra atencion ofrecida, social, vinculada al aspecto material de la
vida. La necesidad de diversificar y convertir en integral ese proceder, como “deber ser”
respecto a los atletas la resumio, con excelencia y como respuesta escrita a una parte de
la entrevista, el Decano de esa Facultad. El la titul6 Criterios casi olvidados...y esta
recogida, ilustrando la opinion generalizada de los entrevistados.

C) Validaron las invariantes basicas para convertir el Proyecto de Diplomado en
factible de impartir.

La entrevista a los jefes de las CAAARR Provincial y del municipio de Matanzas sirvid
para triangular sus respuestas con las de la entrevista a los Dres. y Masters y con las de
la Tormenta de Ideas que se efectud en cada municipio y en la CAAARR Provincial,



con los trabajadores y activistas investigados de esas CAAARR. A su vez, toda la
informacién compilada a partir de la aplicacion de los mencionados instrumentos se
triangulé con la ofrecida por los veinticinco atletas seleccionados por sorteo y
sometidos a encuesta.

En principio, todas las unidades de estudio investigadas coincidieron en las limitaciones
del trabajo de las CAAARR, ubicandolas en las necesidades de aprendizaje de los
RRHH que las integran y no en negligencias laborales de estos. En consecuencia,
cuadros, dirigentes, trabajadores y activistas de las CAAARR Municipales y Provincial
consideraron necesaria y suficiente la imparticion del Proyecto de Diplomado que aqui
se ofrece, siempre y cuando se le afiadiesen las solicitudes — muy valiosas, apuntan los
autores -, que ellos colocaron, tanto en la entrevista a los jefes de las CAAARR
Provincial y del municipio de Matanzas, como en la Tormenta de Ideas realizada en
cada municipio y en la CAAARR Provincial, con la participacion de los trabajadores y
activistas investigados.

En las solicitudes, sobresalen por su representatividad extendida a la mayoria o a varios
de los municipios, las de superacién en temas de:

- Comunicacion Social, en particular, incluidos dentro otros variados temas insertados
dentro de la Psicologia General y la Social.

- Metodologia de la Investigacion Social, vinculada al ejercicio de la profesion.
- .Etica y Axiologia, vinculadas al ejercicio de la profesion.

- Gerencia de RRHH de la Cultura Fisica.

- El papel y lugar de la Revolucion Cubana en la actual coyuntura histdrica.

- Historia contemporanea de los paises en los que los Atletas Retirados matanceros
prestan servicios técnicos como especialistas.

Hay una correspondencia significativamente alta entre las solicitudes de superacion de
los investigados y los requerimientos teéricos y metodoldgicos de las CAAARR. Sin
embargo, la Direccidn Provincial del INDER, representada en la persona del Jefe de la
CAAARR Provincial, en entrevista realizada por los autores a este Ultimo aconsejo:

a) Extender a los atletas la capacitacion que se les imparta a los trabajadores y activistas
de las CAAARR matanceras.

b) Enriquecer las solicitudes de capacitacion elevadas desde las Tormentas de ldeas,
efectuadas en los municipios, de la siguiente manera:

- Normas protocolares, necesarias para la comunicacion social en el ejercicio de la
profesion.

- Redaccién documental, ortografia, voz y diccion.

- Orientacion del vestuario y de cultura gastronomica.



Es importante resaltar que los investigados mostraron tener todos no s6lo ansias de
superacion en las areas del conocimiento en las que resultaron estar necesitados, sino
que informaron de amplias necesidades de capacitacion en otras areas que, si bien no se
corresponden de manera directa con su desempefio, si son de cultura general que, una
vez satisfechas las primeras, deberian ser asumidas si el principio rector es el de ayudar
al pais a convertirse, con el tiempo, en el mas culto del planeta. A fin de cuentas, el
impacto multiplicador de la cultura de trabajadores y activistas de las CAAARR
matanceras sera de beneficio para todos ellos y para los que atienden, sin distincion.

En segundo lugar, por los resultados del diagndstico, la propuesta de invariantes de un
Proyecto de Diplomado para la superacién que esta Monografia ofrece como alternativa,
se consigna por los investigados que la misma es de gran utilidad para los trabajadores y
activistas de las CAAARR matanceras. En consecuencia, se recomendd por los
diagnosticados la méas rapida instrumentacion de la referida propuesta. Agregaron que
deberia brindarse la superacion en forma de Proyecto de Diplomado, el cual debe
impartirse primero a multiplicadores calificados que provengan de los municipios y, en
segundo, por conducto de estos, no sélo a todos los trabajadores y activistas de las
CAAARR matanceras, sino incluso a los propios atletas atendidos.

Esa dltima sugerencia es una de las mas valiosas colocadas por los deponentes
investigados, pues el atleta de AR, retirado o en activo, es una figura conocida, un
ejemplo, un embajador de la cultura nacional, en - y desde - una actividad como la
deportiva, que es la mas publicitada mundialmente en los medios de difusién masiva.

En tercero, que las necesidades de superacion pueden ser agrupadas en compendios
integradores que den lugar a acciones de superacion basadas en invariantes
configuradas, que se expresen en forma de Cursos de Postgrado que, conjuntamente,
den lugar a un Proyecto de Diplomado de Gerencia de Recursos Humanos, con mencién
en Atencion a Atletas de Alto Rendimiento Retirados y en Activo, como figura de
postgrado mas general que incluya a esos Cursos. Eso es posible de realizar, aun cuando
la diversidad de solicitudes fundadas en esas necesidades, aportadas por los
investigados desde los municipios, sea expresion del desbalance representado por
carencias y nulidades curriculares, explicables en sujetos que, como en los casos de
muchos de los investigados, se desempefian en un area que no se corresponde con la de
su titulacion académica inicial.

Luego entonces, tal diversidad no impediria que cada uno de los investigados, en
representacion de sus colegas, se sienta incluido y satisfecho con la propuesta, pues ella
deberda, por principio, tener en cuenta el inventario de necesidades generales y
especificas de los trabajadores y activistas de las CAAARR matanceras.

2.3. Fundamentacion tedrica de las invariantes curriculares de un Proyecto de
Diplomado para miembros de las CAAARR.

La propuesta contenida en esta Monografia contiene los dos planos basicos en todo
curriculo:

El estructural-formal, en tanto tal propuesta se hace eco de necesidades sociales
emergentes apoyadas oficialmente por disposiciones legales vigentes en materia de
propiciar, por interés del pais, el trabajo de las CAAARR.



El practico-procesal, relativo a que, en rigor, esa propuesta constituye la base para un
redisefio curricular pensado en y para postgraduacion, que una vez aplicado
complementa carencias y/o nulidades curriculares de sujetos cuyo curriculo vivido
estuvo dirigido a prepararlos, en el nivel de pregraduacion, para desempefios diferentes
a los que hoy asumen y ejercen en las CAAARR.

La propuesta se destind, en la parte diagnostica preliminar que debe anteceder a la
configuracion de toda propuesta de disefio curricular, a medir carencias relativas o
nulidades curriculares, lo que ya se informé como trabajo metodoldgico-investigativo
de campo hecho, con sus resultados.

La ponderacidn de los resultados del diagndstico fue eficaz en la medida en que informé
exhaustivamente acerca de esas insuficiencias curriculares en los sujetos que estan
afectados por las mismas, lo que fue decisivo para el disefio de la propuesta de
invariantes que sirvan de base a un Proyecto de Diplomado dirigido a solucionarlas.

Ese diagndstico para el disefio de la propuesta considerd pertinente indagar sobre ese
curriculo, en los sujetos investigados porque:

1. Lo que de negativo tenga el impacto de las nulidades y carencias del curriculo en el
desempefio del sujeto es necesario localizarlo, para poder paliarlo con la aplicacion de
la propuesta.

2. Lo que tenga de positivo ese curriculo la potenciard, como es el caso de los
trabajadores y activistas cuya titulacién académica curricularmente informe de posibles
vias de superacion postgraduada anterior que les facilitaria el aprendizaje de lo que la
propuesta ofrece. EI Componente Cientifico-Social y Humanistico esta insertado en el
Plan de Estudio de cada Carrera, en el pais, y eso supone una formacién homogénea
curricular de base de tales sujetos, sea cual fuere el perfil de los Planes de Estudio de las
Carrera que hayan cursado respectivamente.

La investigacion que soporta esta Monografia tratd de — y logré — vincular la teoria y el
disefio curricular, pues el referido diagnostico de necesidades de sujetos especificos se
asocid a un estudio previo de la historia de la teoria del asunto de la formacién
curricular del estudiante cubano de pregraduacion, en areas del conocimiento no
vinculadas, como perfil, a las Ciencias Sociales y Humanisticas.

La presente propuesta trata de — y logra — apoyar la erradicacion de las deficiencias
tradicionales de muchas tentativas de disefiar y redisefiar el curriculo, descritas en la
obra del Colectivo de Autores del CEPES, a saber:

1. La tendencia a la dispersion del conocimiento se supera con la interrelacion de
los contenidos de las asignaturas referidas en los Cursos del Proyecto de Diplomado,
evitando tanto su superposicion como los vacios curriculares.

2. El divorcio con la realidad historico-concreta del pais y con la de los sujetos
formados desde curriculos precedentes ya vividos, como tendencia negativa reconocida
en la literatura cientifica, no tiene lugar en esta propuesta. Por el contrario, la misma es
la respuesta a una clara necesidad de eliminar omisiones curriculares en sujetos, que si
son consecuentemente superadas, se potenciaria que ellos tuviesen un mejor desempefio
en las CAAARR y sean mas competentes en su noble labor.



3. La tendencia negativa a la intelectualizacion academicista del conocimiento,
tampoco procede en esta propuesta, pues cada una de las acciones de los Cursos
integrados en el Proyecto de Diplomado como figura de postgrado y en el ejercicio final
de este, se exige a los diplomantes aprender a ensefiar como aplicar, en el terreno, lo que
epistémicamente el Proyecto de Diplomado ofrece. La heuristica que, a fin de cuentas,
solo deviene significativa si se aplica como competencia en el hacer.

4, La tendencia a la imparticion esquematica de la docencia con la figura
tradicional del profesor, como protagonista esencial y duefio de todas las ventajas del
conocimiento sobre sus alumnos (que es otra tendencia negativa prevaleciente en lo
curricular); tampoco procede en la propuesta ofrecida. La propia emergencia de la
propuesta, dirigida a ayudar a capacitar a los trabajadores y activistas de las CAAARR
matanceras, indica nivelar el poder de los actores del proceso docente-educativo si lo
epistémico es lo referente, pues el aprendizaje significativo de atletas, trabajadores y
activistas de las CAAARR es, de hecho, simultaneo en la préctica. Esta tendencia se
rechaza en y desde la propuesta, porque se presupone, en virtud de lo apuntado en los
apartados anteriores, que ella se dirige mas a formar que a informar.

5. Indiscutiblemente que es objetivo el contenido de otra tendencia, a saber, el de
que hay barreras que conspiran contra la emergencia curricular. Ellas tienen identidad
propia, pero se presentan asociadas en la realidad, tales como las econdmicas (relativas
a frenos financieros y de gestion social de distribucion de ingresos y de concesion de
prerrogativas para acometer propuestas curriculares), sociopsicolégicas (vinculadas a la
inaptitud de los sujetos para el cambio que supone que demande todo nuevo disefio y
aplicacion curriculares), personales (si hubiere fuertes intereses creados de
determinados sujetos en torno a la aplicacion del curriculo vigente) e institucional-
organizativas (referidas a los requerimientos de cambios organizativos y de cultura
organizacional, que suelen afectar la dindmica de las organizaciones en momentos de
cambios curriculares); que mediatizan el disefio y la proyeccion préactico-real del
curriculo (Colectivo de Autores del CEPES, 1999: 4ss). En el caso de la propuesta de
esta Monografia, la necesidad de capacitar a trabajadores y activistas de las CAAARR
es de tal magnitud que el impacto posible de esas barreras seria felizmente leve.

Luego entonces, el Proyecto de Diplomado de Gerencia de Recursos Humanos, con
mencion en Atencion a Atletas de Alto Rendimiento Retirados y en Activo; que se
disefie a tenor de las solicitudes expresas de superacion, diagnosticadas entre los
trabajadores y activistas de las CAAARR y basadas en las invariantes elaboradas por los
autores deberia, por principio, declararse al servicio de erradicar esas necesidades. En
consecuencia, el peso de los contenidos del Proyecto de Diplomado estaria en
correspondencia con lo informado por los investigados como sus necesidades de
superacion.

La estructura del Proyecto de Diplomado se adscribiria a la aprobada por el Ministerio
de Educacion Superior de la Republica de Cuba (MES). En consecuencia, no rebasaria
las trescientas horas lectivas presenciales de duracion total, ni la cantidad de siete cursos
de postgrado incluidos. La estructura del Proyecto de Diplomado incluiria entonces la
fundamentacion, objetivos generales, sistema de conocimientos, sistema de habilidades
(en forma de objetivos especificos), indicaciones metodologicas generales, sistema de
evaluacion, duracién y modalidad.



El perfil del Proyecto de Diplomado propuesto seria polivalente porque porta la
flexibilidad que demanden los cambios sugeridos por aplicaciones periodicas del
diagndstico, sea por necesidades emergentes de los actuales miembros o por las que
porten futuros miembros de las CAAARR. Puede ser eficiente porque seria funcional
dentro de un muy favorable balance de costo-beneficio. Estratégico y actualizado, en
virtud de la citada posibilidad de reorganizacion dinamica a tenor de las diversas
demandas curriculares y en cualquier soporte disponible. Estable, por perseguir
objetivos generales sostenibles en el tiempo, aun con el impacto dinamizador de las
aludidas demandas, expresas en solicitudes de relativas mudanzas que se diagnostiquen.

Es decir, el Proyecto de Diplomado:

- Responderia a las exigencias del modelado perfil de su egresado, en relacion con
las variables de pronostico que el diagnostico inform.

- Debe ser aplicable de manera puntual a los requerimientos y posibilidades
individuales de los cursistas y a los cambios de demandas del entorno social y
cientifico-técnico.

- Coherente deberia ser, por ser sistematico y eficaz y porque sus logros en
capacitacion, como producto de su gestion educativa, ofrecerian un balance muy
favorable respecto al costo de recursos humanos y materiales de su implementacion.

Sobre la base de que un Programa docente siempre debe informar 1) lo que se ha de
aprender durante todo el proceso concreto de ensefiaza-aprendizaje), 2) el orden de tal
proceso; los autores consideran que, respecto al orden procesal, el Proyecto de
Diplomado debe ser estructurado a partir de un criterio de organizacién lineal, pues la
tradicion y falta de experiencia de los multiplicadores municipales respecto a la
organizacién modular, no hace que esta Gltima sea la recomendable ahora. Sin embargo,
su estructura organizativa debe romper con el aislamiento institucional del contexto
social y con el estudio enciclopedista de los contenidos; en pos de vincularse méas a la
realidad. En todo momento se debe evitar tanto la superposicion tematica como su
contrario expresado en el vacio curricular, que es frecuente por derivar de la suposicion
de que un contenido tematico es “responsabilidad del otro profesor”.

El trabajo con enfoques totalizadores y con la capacidad de preservar la identidad de
cada disciplina o asignatura, respecto a las generalizaciones que puedan hacerse del
sistema de todas ellas; todavia no son del dominio eficaz de los multiplicadores; por lo
que se recomienda seguir el citado modelo organizativo-lineal. Sin embargo, se evitaria
la dispersion de las asignaturas linealmente impartidas en el Proyecto de Diplomado,
teniendo en cuenta que cada trabajo final de asignatura debera ser dirigido siempre a la
identificacion y solucion de problemas concretos permanentes en esa area del saber,
usados como referentes y que son propios de la practica diaria del miembro de las
CAAARR. Se orientaran exigiendo en su concepcion la integracion de los aportes de los
trabajos de las asignaturas precedentes en el Programa del Diplomado.

No por casualidad — a modo de ilustracion de este aspecto concreto — el Documento
Base para la elaboracion de los Planes de Estudio “D”, del MES (2003), por ejemplo,
reconoce esa limitacion relativa de la pedagogia cubana para modular y recomienda
disciplinas y no médulos en la organizacion de las acciones docentes.



En Cuba, todos los Diplomados deben incluir Metodologia de la Investigacion como
Curso de Postgrado. En este caso, al ser esa disciplina una de las solicitadas por los
investigados, al incluirse en el Proyecto de Diplomado se cumple tanto con la
satisfaccion de las necesidades de superacion de los sujetos investigados, como con los
requerimientos formales y cientificos de lo normado en el pais por el MES.

La configuracion del Proyecto de Diplomado se debe hacer de manera tal que las
necesidades de superacion resultasen agrupadas en las areas del conocimiento que las
incluyen. Esto haria operativo al Proyecto de Diplomado y le daria posibilidad de
mantenerse vigente, por cuanto al reiterarse periddicamente los instrumentos de
diagnostico utilizados en esta investigacion, sea cuales fueren sus resultados, estos
servirian no para desacreditar al Proyecto de Diplomado sino para indicar el acento que
hay que darle a uno u otro de los contenidos de sus Cursos, segun solicitudes de los
investigados.

Lo anterior le da valor a los resultados de la presente investigacion, pues de lo contrario
su utilidad se veria reducida a un periodo de tiempo corto y el Diplomado perderia su
vigencia en breve plazo, lo que no justificaria su acreditacién como figura sostenida de
superacién postgraduada.

Lo anterior le daria al Diplomado, dialécticamente, la posibilidad simultanea de
mantenerse y cambiar en el tiempo, por lo que se le recaba un maximo de flexibilidad
curricular en su planeacion periddica.

El valor mas importante del Diplomado es que serviria de base para que los trabajadores
y activistas de las CAAARR matanceras que no sean graduados de especialidades
cientifico-sociales y humanisticas, puedan familiarizarse con estas y brindar un servicio
de atencion con buena calidad en su labor, superando las carencias relativas y vacios
curriculares derivadas de su titulacion académica inicial.

Otro valor del Diplomado es que serviria de actualizacion y complementacion para
aquellos trabajadores y activistas de las CAAARR matanceras que sean graduados de
especialidades cientifico-sociales y humanisticas, por lo que encontrarian en la
recepcion de esa figura de postgrado una fuente de satisfaccion de sus necesidades de
superacion para su desempefio, sin dislocarse desde sus municipios de residencia.

Para no alterar la dinamica de la vida de los diplomantes que son activistas y que
ademas laboran en dependencias administrativas, las cuales no estan obligadas a otorgar
tiempo por concepto de una superacion ajena a las necesidades de capacitacion disefiada
por las respectivas organizaciones; el Diplomado debera impartirse en los Municipios
segun el conocido criterio de la educacion permanente, con dosificacion de horas por
concepto de tiempo parcial, es decir, en frecuencia discontinua. Este proceder ayudaria
a garantizar tanto el aprovechamiento académico (el diplomante dispone de tiempo para
desarrollar su trabajo independiente) y la asistencia a la docencia presencial (el
diplomante puede programar esta docencia postgraduada concilidndola con su centro de
trabajo, puesto que es practicamente imposible que la administracion de estos lo libere,
a tiempo completo, para superarse en areas habitualmente no afines con la razén social
del centro de labor del diplomante).

La decision de que lo reciban primero los multiplicadores municipales y que después
estos lo impartan a los diplomantes (los trabajadores y activistas de las CAAARR y



atletas retirados y en activo, en sus municipios), refuerza el valor aludido en el parrafo
inmediato anterior en lo logistico, pues la recepcién de la docencia se garantizaria
integramente en el municipio de referencia.

En los casos en que no haya fuerza técnica que garantice en algun municipio la
multiplicacion eficaz de uno o varios de los cursos de postgrado que integrarian el
Diplomado, la docencia se ofreceria de manera itinerante por quien designe la
CAAARR Provincial, seleccionandolo de la bolsa de colaboradores que ella puede
organizar a estos efectos.

En cualquier caso, la formacidn inicial de multiplicadores al servicio de este Diplomado
garantizaria, si se mantiene estable su plantilla, que se desplace definitivamente a los
municipios la responsabilidad futura de la imparticién del Diplomado, quedando la
CAAARR Provincial responsabilizada con viabilizar, en el futuro, la asesoria y
recalificacion periddica de los mismos en relacion con el contenido del Diplomado,
siempre a tenor de las nuevas demandas de superacion territoriales y de los avances
cientificos respecto a las areas del conocimiento involucradas en esta figura de
superacion.

La bibliografia ofrecida en la Monografia es lo suficientemente representativa y
actualizada como para servir a los efectos de la imparticién del Diplomado proyectado.

De acuerdo con los resultados del diagndstico, la estructura general del Proyecto de
Diplomado de Gerencia de Recursos Humanos, con mencion en Atencion a Atletas de
Alto Rendimiento Retirados y en Activo, deberia ser la siguiente:

Proyecto de Diplomado de Gerencia de Recursos Humanos, con mencion en
Atencion a Atletas de Alto Rendimiento Retirados y en Activo

Cursos de Postgrado Duracion
1 | Metodologia de la Investigacion Social 40 horas
2 | Etica'y Formacion de Valores 40 horas
3 | Fundamentos de Psicologia General y Social 50 horas

4 | La Revolucion Cubana y su deporte en la actual coyuntura | 40 horas
historica.

5 | Gerencia de RRHH de la Cultura Fisica 60 horas

6 | Redaccion documental, ortografia, voz y diccion. 20 horas




7 | Cultura gastronémica y del vestir. 20 horas

Total de horas lectivas de docencia presencial directa 270 horas

Respecto a los Cursos del proyecto de Diplomado, en primer lugar se apunta que el de
Metodologia de la Investigacion Social se incluydo como primero en el orden
metodoldgico de precedencia porque:

1. Si las figuras de postgraduacién como los Diplomados como regla culminan con
defensa de Tesinas — como ya se apunt6 -, se impone la imparticion de tal Curso. El
Proyecto de Diplomado que se propone aqui no es la excepcion.

2. Si en la Tesina deben aplicarse todos los contenidos del Diplomado, con la
finalidad de dar solucion en ella a problemas concretos importantes, entonces el de
Metodologia de Investigacion Social debe anteceder a los demas Cursos, pues debera
orientar, en tanto fundamento tedrico, el adiestramiento de los diplomantes sobre como
investigar el estado actual de las condiciones de vida y de trabajo de los AAR en activo
y retirados.

3. Si el Diplomado se va a impartir con criterio de educacion permanente y en
tiempo parcial, lo es para facilitar no solamente la asistencia de los diplomantes que se
deben a obligaciones laborales diversas, sino también para que estos puedan entrenarse
en la investigacion heuristica como método productivo de solucién de problemas, en
cada uno de los restantes Cursos.

Aun cuando el titulo del Curso sea referido a la investigacion social como area, como
contenidos introductorios generales sus dos primeros temas se referiran a la
configuracién del disefio de la investigacion cientifica y a los paradigmas investigativos
vigentes en la teoria actual de la investigacion cientifica, con la finalidad de dar
cumplimiento a lo apuntado en los dos apartados inmediato anteriores de esta de esta
relacion. La inclusion de los métodos de investigacion social y de las técnicas de
pesquisa socioldgico-concreta se deben, obviamente, al perfil del Plan de Estudio
referente.

La presencia en el Programa del Curso de las variantes del método de investigacion-
accion, se justifica con el adiestramiento en la habilidad de solucionar problemas
inmediatamente, en y con grupos humanos, esencial en el acervo de todo trabajador o
activista de las CAAARR.

Por otra parte, como valor agregado, el mismo les sirve a los trabajadores y activistas de
las CAAARR para aprender a levantar e investigar datos sobre sujetos, en la comunidad
enclavada en la demarcacion territorial que le corresponda atender. Debe enfatizar
basicamente en contenidos como los relativos al proceso de la investigacion, la etapa de
su disefio teorico, la relacion de los métodos, (empiricos y teoricos), asi como el
procesamiento y andlisis de la informacion, asi como las recomendaciones acerca de
cémo redactar el informe de la investigacion. En relacion con los métodos empiricos, se



haréd especial énfasis en los de indagacion socioldgico-concreta, asi como los creados
desde el enfoque cualitativo para la investigacion social de campo.

Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso de Metodologia de la
Investigacion Social debe incluir el desarrollo obligatorio de las siguientes invariantes:

o La configuracion del disefio de la investigacion cientifica y a los paradigmas
investigativos vigentes en la teoria actual de la investigacion cientifica, como
contenidos introductorios generales.

o El proceso de la investigacion, la etapa de su disefio tedrico, la relacion de los
métodos, (empiricos y tedricos), el procesamiento y analisis de la informacion y
recomendaciones acerca de como redactar el informe de la investigacion.

o La inclusion de los métodos empiricos de investigacion social y de las técnicas
de pesquisa socioldgico-concreta para la identificacion y solucion de problemas que
afectan la relacion entre el sujeto y su entorno social comunitario de referencia.

Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso de Etica y Formacion de
Valores debe incluir el desarrollo de las siguientes invariantes:

o El concepto de Etica, su evolucion, historicidad y condicionamiento
socioclasista de las concepciones éticas.

o La ética marxista-leninista como forma superior del pensamiento y praxis
éticos.
o El concepto de Axiologia, su evolucidn, historicidad y condicionamiento

socioclasista de las concepciones axioldgicas.

o La formacion de valores como proceso formativo dirigido a la formacion de un
tipo especifico de sujeto, desde una perspectiva socioclasista dada.

o El vinculo dialéctico entre Eticay Valor.

o La formacidn de valores en las nuevas generaciones y en la poblacion cubana en
general. Requerimientos metodoldgicos, ideoldgicos, éticos y politicos de la formacidn
o desarrollo de valores en Atletas de Alto Rendimiento en Activo o Retirados.

o La estrategia de la multiplicacion comunitaria de los valores promovidos por la
Revolucion en el poder, por parte de la accién de los miembros de las CAAARR, en las
dificiles condiciones de desafio a la educacion de valores que ha impuesto el actual
Periodo Especial. La propia fundacion de las CAAARR fue pensada, entre otras
finalidades, para propiciar eso.

o La Etica y la Axiologia en la proyeccion social de la conducta individual del
atleta cubano retirado o en activo, como areas esenciales donde se manifiesta la lucha
ideolodgica en el contexto de la actividad fisica organizada.

Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso de Fundamentos de
Psicologia General y Social debe incluir el desarrollo de las siguientes invariantes:



o La psicologia como ciencia. Su objeto de estudio. Psiquis y conciencia. Los
metodos de investigacion psicoldgica.

o Logro de una visién general de la Psicologia como ciencia apta para asumir el
trabajo de las CAAARR con el conocimiento sobre el intercambio intersubjetivo desde
lo individual, grupal y comunitario.

o Aplicacion del conocimiento acerca del desarrollo evolutivo de los procesos
cognoscitivos, afectivos y volitivos, asi como de las formaciones psicolégicas, de la
personalidad.

o Concepcion de la Personalidad en la Psicologia con un enfoque marxista.
Relacion entre Personalidad, Actividad y Comunicacion.

o La actividad cognoscitiva de la personalidad. Procesos cognoscitivos Su
desarrollo evolutivo.

o La actividad afectiva y volitiva de la Personalidad.
o Los motivos y las necesidades. Su desarrollo evolutivo.
o Formaciones psicoldgicas de la personalidad. Temperamento y Caracter.

Formaciones Psicoldgicas particulares. La autovaloracion. La Psicologia Social
Marxista. Principios en que se sustenta.

o Grupos y colectivos. Clasificacion. El espacio grupal. Estudio sociométrico de
los grupos. La familia como grupo social basico. Crisis y evolucion de la familia.

o Liderazgo. Algunos estudios sobre liderazgos. Actividades sociales. Problemas
relacionados con la posibilidad de su modificacion.

o Comunidad y Sociedad. Areas de Intervencion de la psicologia comunitaria.
Estudio e investigacion de la comunidad. La evolucion comunitaria. Necesidades.
Programas de Intervencion comunitaria.

o Contribucion al desarrollo de habilidades comunicativas e investigativas en el
ejercicio de la profesion de los cursistas.

Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso La Revolucion Cubana y
su deporte en la actual coyuntura histérica; debe incluir el desarrollo de las siguientes
invariantes:

e Panorama internacional actual. La unipolaridad mundial como resultado del
desplome del bloque socialista euro-oriental. Su expresion objetiva en:

> El proceso de globalizacién cultural.

> El intercambio desigual en el mercado como escenario del ejercicio del poderio
primermundista.



> La limitacion de la soberania y el derecho de intervencion imperialista como
normas impuestas por la unipolaridad al ejercicio de las relaciones entre estados y
naciones.

e La sociedad cubana contemporanea, Caracteristica general. Incluir analisis
sociodemogréafico, valoracion del comportamiento del Indice de Desarrollo Humano
(IDH) en la poblacién del pais, de las politicas de empleo, alimentacion y vivienda.

e La acentuacion del blogueo econdémico de los EE. UU. como manifestacion
particular del impacto de la unipolaridad mundial en las condiciones actuales de Cuba.

e El Periodo Especial en Cuba como consecuencia de la asociacion del bloqueo
econémico con el derrumbe del bloque socialista euro-oriental. Vias de salida del
Periodo Especial y sus dimensiones en lo ético, axioldgico, ideoldgico, politico y
econémico.

Lo relativo al conocimiento general de los paises con los que Cuba colabora en lo
concerniente a la actividad fisica organizada, integrado a este Curso, sera flexible en su
imparticién, pues sera priorizada la docencia sobre el pais o grupo de paises donde, en
el momento de ofrecerse el Curso, coyunturalmente esté el mayor peso de esa
colaboracion. En todo caso, incluira siempre datos sobre situacion geogréafica y
sociopolitica, organizacion y composicion social, integracion étnica, costumbres,
tradiciones y religion.

El Curso brindara una atencion especial al desarrollo del deporte en los municipios, con
énfasis en el conocimiento de la identidad y trayectoria deportiva de los atletas
atendidos por las CAAARR, pues es imprescindible para garantizar la eficacia
profesional de los miembros de estas.

o Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso Gerencia de
RRHH de la Cultura Fisica; debe incluir el desarrollo de las siguientes invariantes:

o El trabajo grupal en las organizaciones. Sus especificidades en la cultura
organizacional de los colectivos — técnicos y administrativos — de la estructura del
Movimiento Deportivo Cubano.

o Teorias motivacionales aplicables al contexto organizacional.

o Satisfaccion laboral. Tipos comunes de conflictos organizacionales y vias de
solucion efectivas.

o Comunicacional organizacional eficaz. Requisitos de su funcionalidad.

o Liderazgo y toma de decisiones.

o Direccion por objetivos, valores y proyectos.

o Planificacion estratégica. Rasgos y procedimientos. Cambio organizacional.

Necesidad del cambio y resistencia a cambiar en el entorno organizacional.



Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso Redaccion documental,
ortografia, voz y diccion; debe incluir el desarrollo de las siguientes invariantes:

o La norma culta de la lengua. Caracteristica general y requisitos de su empleo
imprescindible en contextos especificos.

o Redaccion de documentos propios de la cultura organizacional del INDER.
o Entrenamiento por etapas de desarrollo ortografico.
o La voz. Matiz y color vocales. Proyeccion y modulacion segun el escenario. La

Diccion como elemento informativo de la cultura del sujeto.

Respecto a la sinopsis de su contenido, se indica que el Curso Cultura gastronomica y
del vestir; debe incluir el desarrollo de las siguientes invariantes:

o El vestuario y sus normas consensuadas, dindmicas, histdricas, locales y segun
contexto concreto.

o El buen vestir segun el escenario.

o Modales en la mesa. Vestuario y calzado apropiados segun el establecimiento
gastronémico.

o Disposicion de cubiertos y platos. Tipos y usos de los mismos. ElI menu:
entrantes, aperitivos, guarniciones y platos fuertes. Ensaladas y postres. Combinaciones
posibles. Bebidas. Tipos de bebidas segin configuracion del mend. Bebidas de apetito,
de acompafiamiento de platos fuertes y de postres.

° Cocteleria.

Indicaciones generales de caracter procedimental:

La determinacion de la frecuencia de imparticion presencial de los Cursos del
Diplomado sera decision de cada CAAARR municipal, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos humanos docentes. En todo caso:

. Debe coordinarse con la CAAARR Provincial la relacion de necesidades de
recursos humanos docentes y logistico-materiales, que no puedan ser satisfechas con el
potencial municipal de tales recursos.

. La duracion total de la docencia, incluida la evaluacion de todos los cursos, no
debe ser mayor de un afio, contable desde el comienzo de la primera actividad lectiva.

La evaluacion de los Cursos serda individual y se efectuara por diferentes vias:

- Asistencia a clases. Se exige no menos del 80 % de asistencia a las actividades
docentes presenciales.

- Participacion oral en los debates previstos en las actividades docentes presenciales.



- Presentacion de un trabajo escrito en el que se vinculen organicamente todas las
invariantes del Curso dado, en la solucién de un problema comunitario concreto
seleccionado por el propio diplomante.

La defensa de la Tesina, si el (la) cursista desea diplomarse, debera ser hecha por este(a)
dentro del plazo de un afio inmediato posterior a la terminacion de la parte lectiva del
Diplomado.

La Evaluacion General del Diplomado para el (1a) diplomante, tendrd en consideracion,
ademas de los criterios y fuentes definidos ya para la evaluacién de cada uno de los
Cursos, una Tesina con los siguientes requerimientos:

1. Debe constar de Introduccion, Desarrollo y Conclusiones. Pueden incluirse
Recomendaciones, a juicio del (la) diplomante.

2. La Introduccidn debe abarcar en extension no mas del 10% de la extension total
de la Tesina, e incluir un comentario sobre cada uno de los siguientes aspectos:

e Importancia y/o vigencia del tema abordado.

e Valoraciéon del estado actual de su tratamiento en la literatura cientifica sobre el
tema.

e Lo nuevo o novedoso que aporta.
e Descripcion sintética de la metodologia empleada.
¢ Resefia sumaria del contenido de la Tesina.

3. El Desarrollo no tiene limites de extension y debe plantear la critica al estado del
arte sobre el tema, la presentacion del asunto, asi como la solucion correspondiente al
mismo que da el (la) diplomante, fundada teéricamente en la critica aludida en este
apartado, sobre la base de la aplicacién de métodos de investigacion.

4. Las Conclusiones deben abarcar en extension no méas del 10% de la extension
total de la Tesina, estar enumeradas, ser concretas, presentar cada una, una sola idea y
reproducir, en la consecutividad de su enumeracién, el orden logico-genético y
metodologico de la Tesina. No deben ser resimenes y si cierres tedricos que porten la
opinidn del (la) diplomante.

5. Las Recomendaciones — si las hubiere - deben abarcar en extension no mas del
10% de la extension total de la Tesina, estar enumeradas, presentar, cada una, una sola
idea y deben ser concretas, identificAndose la persona natural o juridica a cuyo cargo
corresponderia la satisfaccion de la necesidad social descrita en la recomendacion dada.

6. El trabajo puede ser presentado impreso, conjuntamente con la version en
formato electronico en letra Arial 12, a espacio y %, en Windows 1997 o superior, con
margen izquierdo de 3 cm. y margenes derecho, superior e inferior, de 2,5 cm. En caso
de presentacion manuscrita, la caligrafia debe ser lo suficientemente legible como
condicidn esencial para aceptarse su presentacion.



7. El diplomante es libre de concebir su trabajo sobre el tema de su eleccion,
siempre y cuando lo haga respecto a la presentacion y solucion de un problema
concreto, basandose en el contenido del calificador laboral de los trabajadores y
activistas de las CAAARR, como eje.

8. La acreditacion se extenderia para cada uno de los Cursos vencidos. Aquel
diplomante que logre terminar satisfactoriamente el curriculo completo del Diplomado,
recibiria una acreditacion general para esta figura de postgrado, acompafiada de una
certificacion de las evaluaciones obtenidas en cada Curso.

2.3.1. Justificacion del proyecto de Diplomado. Oportunidad, Pertinencia, Validez,
Aplicabilidad, Generalizacion, Novedad y Originalidad.

- Oportunidad: El proyecto Diplomado es oportuno porque su justificacion
teodrica, practica y metodoldgica, evidencian la necesidad de su imparticion en el
momento actual y en el contexto de los municipios. La emergencia de la capacitacion de
los trabajadores y activistas de las CAAARR, constituye un imperativo de insoslayable
respuesta rapida y eficaz, en la forma de superacion postgraduada que solucione las
necesidades de superacién profesional de esos RRHH.

- Pertinencia: ElI Diplomado es pertinente porque su resultado responde a
necesidades reales. Se demostro a lo largo del contenido expuesto de la Monografia, que
su imparticion puede y debe solucionar problemas cruciales vinculados a la excelencia
de la formacién profesional postgraduada para el desempefio de los miembros de las
CAAARR. Por ello, “es importante porque resuelve problemas concretos que existen en
determinada esfera, tiene por lo tanto un valor social ya que es Gtil, mejora la préactica
socio-historica, favorece el bienestar de las personas” (Barreras, 2004).

- Validez: “El resultado cumple lo que promete, es decir, permite realmente el
logro de los objetivos para los cuales fue concebido, provoca la transformacién para la
que fue creado”. (op. cit). El proyecto de Diplomado tiene validez, pues muestra como
fortaleza el hecho de que sus Cursos ya fueron aceptados plenamente como buenos por
las CAAARR matanceras como clientela.

- Factibilidad: “Es posible llevar el resultado a la préactica, no requiere enormes
gastos en recursos materiales o humanos, se dispone de lo que es necesario para su
implementacién.” (op. cit.). La aplicacion préactica ya escenificada, segun el apartado
inmediato anterior; mas el levantamiento de recursos humanos calificados como fuerza
profesoral en los municipios, a disposicion de las CAAARR; informan que el Proyecto
de Diplomado es factible, por cuanto puede ser impartido y aprovechado con eficacia,
con un despliegue minimo de recursos materiales y humanos.

- Aplicabilidad: “Expresado con la suficiente claridad para que otras personas
puedan utilizarlo, son susceptibles de ser repetidos por cualquiera que desee comprobar
su eficiencia y valor cientifico” (op. cit.). El Proyecto de Diplomado es aplicable en el
sentido de que la linea estratégica de su concepcion tetrica y aplicacion practica, asi
como la evidencia de su necesidad, eficiencia, eficacia y valor como producto; pueden
ser comprobadas como procedentes por cualquier sujeto o institucion que reproduzca el
proceso investigativo del que esta Monografia es su informe.



- Generalizacion: “Permite ser extendido a otros contextos semejantes, juega con
la relacion utilidad — costo; si puede utilizarse en un marco muy restringido, hay que
preguntarse si vale la pena o no realizar la investigacion y los gastos que conlleva.” (op.
cit). La homogeneidad institucional y de cultura organizacional que las CAAARR
tienen en el pais, hace que los resultados de la presente investigacion puedan ser directa
e inmediatamente generalizados y aplicados en cualquiera de ellas, con el mismo éxito,
si se atienden escrupulosamente las indicaciones metodologicas y practicas relativas al
levantamiento de las necesidades de superacion, la aplicacion creativa del proyecto del
Diplomado, de acuerdo con las necesidades especificas del territorio dado y su
imparticién segun el modelo cubano concebido para esta figura de postgraduacion.

Novedad y originalidad: “Es necesario valorar cuan diferente es de lo que ya existe,
estar seguro que nada similar ha sido creado, en general, es mas valioso cuando refleja
la creacion de algo nuevo que hasta ese momento no existia” (op. cit.) El proyecto de
Diplomado propuesto y la fundamentacién del mismo que incluye a sus invariantes, que
justifican la presente Monografia, poseen novedad y originalidad en el sentido de que
los autores no han encontrado antecedentes en el pais ni en el exterior, en los resultados
investigativos sobre la teoria y el disefio curriculares aplicados al mejoramiento de la
calidad del proceso docente-educativo, si el referente es la recalificacion y la
reorientacion profesional del curriculo y la correspondiente estrategia de superacion de
los trabajadores y activistas de las CAAARR.

Conclusiones.

La continuidad de la investigacidn presente debe tener en cuenta que la fase parcial de
la investigacion, que aqui culmina, es necesaria y suficiente, por sus resultados, para ser
presentada en formato de Monografia. En todo caso, la continuidad prevista de la
investigacion, en su segunda fase, pudiera devenir Tesis de Doctorado, de acuerdo con
la voluntad expresa de los autores; dirigirse en el futuro — si prevaleciese la voluntad de
continuar la investigacion como base de una futura Tesis Doctoral -, a lograr el
inventario completo de las necesidades de superacion académica de los recursos
humanos que tributan como miembros de las CAAARR. En consecuencia, controlar la
aplicacion experimental, reiterada, de la alternativa, basada en el futuro inventario
completo de necesidades de superacion, arriba aludido, como recurso definitivamente
eficaz, probatorio, de su validaciébn como investigacion en varias etapas terminada en
sus dos fases; asi como conformar un equipo de apoyo multidisciplinario que le permita
a los autores mejorar la estructuracion y presentacion de los contenidos de las acciones
de superacidon propuestas, actuales y perspectivas. Corresponde a la Direccidn
Provincial del INDER apoyar integralmente, como parte de su gestion administrativo-
institucional, la aplicacion practica de la presente propuesta de Proyecto de Diplomado.
Ese apoyo — que ya se ha manifestado con eficaz profesionalidad aun antes de la
terminacioén de esta investigacion parcial -, incluye indicar a los jefes de las CAAARR
Provincial y Municipales: la necesidad de brindarlo de manera integral a la aplicacion
de la investigacion, contentivo de las gestiones de busqueda y habilitacion de los
multiplicadores municipales de las acciones de superacion que conforman la propuesta,
la gestidn del servicio logistico necesario que garantice materialmente el cumplimiento
de sus acciones, la realizacion de los diagnosticos de necesidades de superacion de los
recursos humanos que tributan a las mencionadas CAAARR y extender a la Direccion
Provincial del INDER, como parte de su gestion, el apoyo a la representacion
institucional de la investigacion que se aplica, en calidad de cliente interesado y
beneficiario de la misma. En todo caso, tal apoyo incluye provisién del material



gastable, equipos y medios para la presentacion y publicacion ligera, no editorial, de la
produccion cientifica y documentacion general oficial, que se deriven de la propuesta y
su aplicacién y la presentacion y publicacion ligera, no editorial, de los medios textuales
de ensefianza que se necesitan para el ejercicio docente de las acciones de superacién
que se deriven de la propuesta; también la extensién de un aval institucional que
respalde la gestion investigativa de los autores de la misma y la gestion del servicio
logistico necesario que garantice materialmente el cumplimiento de las acciones de la
propuesta, cuando estas se efecten en la Direccion Provincial del INDER.
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